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ZAKRES, CELE | ZALOZENIA SYSTEMU

§1
W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, zwanym dalej Uczelnig, funkcjonuje System Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia, zwany dalej Systemem, wspierajgcy rozwéj uczelnianej kultury jakosci.
System stuzy realizacji Polityki jakos$ci ksztatlcenia” Uczelnii wzmocnieniu jej potencjatu dydaktycznego.
Na poziomie wydziatowym,celem Systemu jest zapewnienie osiagniecia zakladanych efektow ksztatcenia

poprzez wsparcie indywidualnych i instytucjonalnych wysitkéw w tym zakresie.

§2
System tworzg powigzane ze sobg struktury, procesy i narzedzia ogélnouczelniane oraz specyficzne dla
poszczegdinych Wydziatow i typow studidw.
System obejmuje ksztatcenie na kazdym kierunku studiéw I-go stopnia, ll-go stopnia i jednolitych
magisterskich oraz na studiach doktoranckich i podyplomowych.
System jest czescig szerszego, kompleksowego Systemu Zarzadzania Jakoscig Uczelni, ktory tgczy

wszystkie obszary jej dziatalnosci.

§3

Do podstawowych funkcji Systemu nalezy zapewnienie, ocena i doskonalenie jakosci ksztatcenia poprzez:

1.
2.

w

© ©®© N o g &

11.
12.

ustalenie przejrzystego zakresu odpowiedzialnosci za zarzgdzanie jakoscig ksztatcenia,

okreslanie jasnych celdéw i plandéw poprawy jakosci ksztatcenia,

dostarczanie czytelnych wzorcéw i standardéw postepowania w zakresie ksztatcenia oraz zarzadzania
jakoscig ksztatcenia,

wdrazanie skutecznych, wielowymiarowych narzedzi zarzgdzania jakoscig ksztatcenia,

ciggte monitorowanie jakos$ci procesu ksztatcenia,

regularng ocene jakosci procesu i efektéw ksztatcenia

podejmowanie stosownych, systematycznych dziatarn doskonalgcych,

stymulowanie i nagradzanie wysokiej jako$ci ksztatcenia,

rozwoj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich,

. identyfikacje, promowanie i upowszechnianie dobrych praktyk oraz wymiane do$wiadczeh w zakresie

ksztatcenia oraz zarzadzania jakos$cig ksztatcenia,
publikowanie informacji na temat jakosci procesu i efektow ksztatcenia,
rozwoj wspotpracy w dziedzinie zarzagdzania jakoscig ksztatcenia z interesariuszami i partnerami Uczelni

Z kraju i zagranicy.

§4
Potrzeba wdrozenia i rozwoju Systemu wynika z rosngcej autonomii i odpowiedzialnosci Uczelni
w zakresie zapewnienia wymaganej jakosci ksztatcenia oraz checi ciggtego doskonalenia.
System jest dopasowany do celéw, potrzeb i specyfiki Uczelni oraz zgodny ze ,Standardami
i wskazéwkami dotyczacymi zapewnienia jakosci ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego”.
System opiera sie na spéjnych, czytelnych i efektywnych rozwigzaniach, ktére stuzg faktycznej poprawie

jakosci, promujg réznorodnosc¢ i kreatywno$¢, ograniczajg zbedng biurokracje i koszty.
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4. System jesttworzony przy udziale spotecznosci akademickiejiinteresariuszy Uczelni:
a) zgodnie z wizjg, misjg i strategig Uczelni,
b) w oparciu o uczelniane, krajowe i miedzynarodowe dobre praktyki i dotychczasowe doswiadczenia
w zakresie zarzgdzania jakoscig ksztatcenia,
c) drogg szerokich konsultacji i dialogu,

d) z poszanowaniem wartosci i tradycji akademickich.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA SYSTEMU

§5
1. Za jakos¢ ksztatcenia odpowiedzialni sg wszyscy cztonkowie spotecznosci akademickiej Uczelni, w tym
wiadze, nauczyciele akademiccy, pracownicy administracji, studenci, doktoranci oraz stuchacze studiéw
podyplomowych Uczelni — poprzez swojg postawe i dziatania.
2. Formalna struktura organizacyjna Systemu stuzy zapewnieniu, ocenie i doskonaleniu jakosci ksztatcenia
w Uczelni, jak réwniez ma za zadanie inspirowaé, wspiera¢ i koordynowa¢ indywidualne oraz

instytucjonalne dziatania w tym zakresie.

§6
1. Nadzoér nad wdrozeniem i doskonaleniem Systemu sprawuje Rektor Uczelni.
2. Rektor, w szczegdélnosci:
a) wyznacza cele i dziatania Uczelni w zakresie zarzgdzania jakoscig ksztatcenia oraz monitoruje ich
osiggniecie,
b) wydaje Zarzgdzenia okreslajgce szczegétowe ramy instytucjonalne Systemu,
c) zatwierdza roczny ,Uczelniany raport z oceny jakosci ksztalcenia” i ,Uczelniany plan poprawy

jakosci ksztalcenia”.

§7
1. Za funkcjonowanie Systemu na poziomie wydzialowym, w tym za zarzadzanie jakosScig procesu
ksztatcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach, stopniach i formach studiéw (w tym za studia
doktoranckie i ksztatlcenie podyplomowe prowadzone przez wydziat) odpowiadajg Dziekani
poszczegdblnych wydziatéw.
2. Dziekan, w szczegdlnosci:
a) wyznacza cele i dziatania wydzialu w zakresie zarzagdzania jakosciag ksztatcenia oraz monitoruje ich
osiggniecie,
b) wydaje decyzje okreslajgce szczegdtowe ramy instytucjonalne Systemu na poziomie wydziatowym,
c) do konca grudnia kazdego roku zatwierdza i przedstawia Radzie Wydziatu roczny ,Wydziatowy
raport z oceny jakosci ksztalcenia”,
d) do konca grudnia kazdego roku =zatwierdza roczny ,Wydziatowy plan poprawy jakosci
ksztalcenia”.
3. Szczegotowag procedure okreslajgcg zakres ,\Wydziatowego raportu z oceny jakosci ksztatcenia” i zasady
jego opracowywania okresli Rektor w drodze zarzgdzenia.
4. Kopie dokumentéw, raportow i planéw, o ktérych mowa w ust. 2 Dziekan przekazuje Przewodniczgcemu

Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.
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System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia WUM (Zatgcznik do Uchwaty nr 12/2015 Senatu WUM z dnia 23 lutego 2015 r.)

§8
1. Za funkcjonowanie Systemu na poziomie Centrum Ksztatcenia Podyplomowego, w tym za zarzgdzanie
jakoscia procesu ksztatcenia na prowadzonych studiach i kursach podyplomowych, odpowiada Dziekan
Centrum Ksztalcenia Podyplomowego (CKP) Uczelni.
2. Dziekan CKP, w szczegdlnosci:
a) wyznacza cele i dzialania CKP w zakresie zarzgdzania jakoscig ksztatcenia oraz monitoruje ich
osiggniecie,
b) wydaje decyzje okreslajgce szczegdtowe ramy instytucjonalne Systemu na poziomie CKP,
¢) do konca grudnia kazdego roku zatwierdza roczny ,Raport z oceny jakosci ksztatcenia na studiach
podyplomowych” oraz ,Plan poprawy jakosci ksztatcenia na studiach podyplomowych”.
3. Szczegotowg procedure okreslajacg zakres ,Raportu z oceny jakosci ksztalcenia na studiach
podyplomowych” i zasady jego opracowywania okres$li Rektor w drodze zarzgdzenia.
4. Kopie dokumentéw, raportow i planéw, o ktérych mowa w ust. 2 Dziekan przekazuje Przewodniczgcemu

Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztafcenia.

§9
1. Podstawowg strukture organizacyjng Systemu, wspierajacg Wiadze Uczelni w zarzadzaniu jakoscig
ksztatcenia, tworza:
a) Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia,
b) Wydzialowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia,
c) Biuro Zarzadzania Jakos$cig Ksztatcenia,
d) Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia.
2. Biuro Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia i Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia to jednostki
administracji centralnej. Ich szczegotowy zakres zadan okresla Regulamin Organizacyjny.
a) Biuro koordynuje i wspiera prace nad rozwojem Systemu;
b) Celem Pracowni jest merytoryczne i organizacyjne wsparcie procesu oceny jakosci ksztatcenia.
3. W procesie zarzadzania jakoscig ksztatcenia uczestniczy wiele innych jednostek igremiow Uczelni,
w tym: Senacka Komisja ds. Dydaktyki, Rady Programowe i Pedagogiczne, Komisje ds. oceny i rozwoju
kadry, Zaktad Dydaktyki i Efektow Ksztatcenia, Biuro Karier, jak rowniez Rada Pracodawcéw przy

Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.

2.1. Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia

§ 10
1. Uczelniany Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia jest powotywany na okres kadencji witadz Uczelni, na mocy
Zarzgdzenia Rektora.
Zespot podlega Rektorowi Uczelni i petni wobec niego funkcje doradczg i rekomendacyjna.
3. W sktad Zespotu wchodza:
a) Przewodniczgcy petnigcy jednoczesnie funkcje Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
b) 6 nauczycieliakademickich reprezentujgcych wydziaty i CKP Uczelni
c) 2 studentéw wskazanych przez Zarzad Samorzadu Studentéw Uczelni
d) 2 doktorantéw wskazanych przez Zarzgd Samorzadu Doktorantéw Uczelni

e) Kierownik Zaktadu Dydaktyki i Efektow Ksztatcenia
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f) Kierownik Biura Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia
g) Kierownik Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia

h) oraz opcjonalnie: eksperci w dziedzinie zarzadzania jakos$cig ksztatcenia.

§ 11
Do zadan Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy:
1. opracowywanie i przedstawianie Rektorowi:
a) rekomendacji celéw i dziatah Uczelni w zakresie zarzgdzania jakoscig ksztafcenia,
b) projektéw ram instytucjonalnych Systemu na poziomie uczelnianym,
¢) do konca stycznia kazdego roku:
— ,Uczelnianego raportu z oceny jakosci ksztalcenia® za poprzedni rok akademicki,
uwzgledniajgcego dane z raportow wydziatowych i CKP,
— ,Uczelnianego planu poprawy jakosci ksztatcenia” na dany rok kalendarzowy, ze wskazaniem
celéw, odpowiedzialnosci i harmonogramu dziatan projakosciowych;
state monitorowanie jakosci procesu ksztatcenia na poziomie uczelnianym;
okresowa analiza i ocena jakosci procesu i efektow ksztatcenia na poziomie uczelnianym;
okresowa analiza i ocena funkcjonowania i efektywnosci Systemu na poziomie uczelnianym;

nadzér nad wdrazaniem dziatan doskonalgcych na poziomie uczelnianym;

S T

inspirowanie i nadzor merytoryczny nad dziatalnoscig Wydziatowych Zespotow ds. Jakosci Ksztatcenia.

2.2. Wydziatowe Zespoly ds. Jakosci Ksztalcenia

§12
1. Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia sg powotywane na kazdym wydziale, na okres kadencji
wtadz Uczelni, na mocy uchwaty Rady Wydziatu.
Zespoty podlegajg Dziekanom wydziatéw i petnig wobec nich funkcje doradczg i rekomendacyjna.
W skilad Zespotlu wchodzg nauczyciele akademiccy danego wydziatu, przy zachowaniu zasady
reprezentatywnosci poszczegoéinych kierunkéw, specjalnosci oraz stopni i form ksztatcenia
prowadzonego na wydziale (w tym studiéw doktoranckich i ksztatcenia podyplomowego), przedstawiciele

studentow i doktorantéw oraz, opcjonalnie, eksperci wskazani przez Rade Wydziatu.

§13
Do zadan Wydziatowego Zespotu ds. JakoSci Ksztatcenia nalezy:
1. opracowywanie i przedstawianie Dziekanowi:
a) rekomendacji celow i dziatah wydzialu w zakresie zarzagdzania jakoscig ksztatcenia,
b) projektow ram instytucjonalnych Systemu na poziomie wydziatowym,
c) .,Wydziatowego raportu z oceny jakosci ksztatcenia”,
d) ,Wydziatowego planu poprawy jakosci ksztatcenia” uwzgledniajgcego cele wskazane w planie
uczelnianym;
nadzér nad wdrozeniem w wydziale ogélnouczelnianych ram instytucjonalnych Systemu;
state monitorowanie jakosci procesu ksztatcenia na poziomie wydziatowym;

okresowa analiza i ocena jakosci procesu i efektéw ksztatcenia na poziomie wydziatowym;

a > 0D

okresowa analiza i ocena funkcjonowania i efektywnosci Systemu na poziomie wydziatowym;
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nadzoér nad wdrazaniem dziatan doskonalgcych na poziomie wydziatowym;

udziat w procesie akredytacji instytucjonalnej i programowej oraz w innych procesach zewnetrznej oceny
jakosci wydziatu i kierunkéw prowadzonych na wydziale;

zbieranie informacji dotyczgcych oddolnych dziatan i dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania jakoscig
ksztatcenia realizowanych w wydziale;

nadzoér nad politykg informacyjng wydziatu w zakresie jakosci ksztatcenia;

wspétpraca z Uczelnianym Zespotem ds. Jakosci Ksztatcenia, Radami Programowymi, Radami

Pedagogicznymi,innymi organami majgcymi wptyw na jakos¢ ksztatcenia na poziomie wydziatowym.

Rada Pracodawcéw przy Warszawskim Uniwersytecie Medycznym

§ 13a

Rada Pracodawcow przy Warszawskim Uniwersytecie Medycznym jest powotywana przez Rektora.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele pracodawcow zatrudniajgcych absolwentéw Warszawskiego

Uniwersytetu Medycznego, organizacji zawodowych i otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni

wskazani przez Dziekanow wydziatéw oraz Prorektora ds. Dydaktyczno-Wychowawczych.

Rada stanowi ciato konsultacyjno-doradcze dla Uczelni i jej wydziatow, ktére zostato powotane wcelu:

a) wsparcia Uczelni w zapewnianiu najwyzszego poziomu ksztatcenia w zawodach medycznych, w tym
w przygotowaniu absolwentdow do wyzwan wspoétczesnego Swiata oraz potrzeb i oczekiwan
lokalnego oraz globalnego rynku pracy,

b) wzmocnienia i zaciesnienia partnerskich relacji pomiedzy Uczelnig i interesariuszami zewnetrznymi,

c) stworzenia trwatej platformy wspoétpracy, wymiany idei i doswiadczen na linii Uczelnia-pracodawcy,

d) zwiekszenia i pogtebienia zaangazowania interesariuszy zewnetrznych w uczelniane procesy
zarzgdzania jakoscig ksztatcenia,

€) rozwoju i wzmocnienia uczelnianego systemu badania loséw zawodowych absolwentow,

f) rozszerzania ptaszczyzn i obszaréw dotychczasowej wspétpracy.

Do zadan Rady Pracodawcéw nalezy:

a) opiniowanie koncepciji, programow oraz metod ksztatcenia w Uczelni pod kgtem ich dostosowania
do potrzeb rynku pracy i oczekiwan pracodawcow,

b) wskazanie oczekiwan pracodawcéw wobec kompetencji absolwentéw Uczelni (w zakresie wiedzy,
umiejetnodci i postaw spotecznych) oraz sugestii, w jaki sposéb Uczelnia mogtaby ich lepiej
przygotowac do wejscia na rynek pracy,

c) identyfikacja potencjalnych obszaréw wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

d) konsultowanie uczelnianej i wydziatowych polityk i strategii rozwoju jakosci ksztatcenia.

Czlonkéw Rady w realizacji zadan wspierajg Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia, m.in. poprzez

organizacje spotkan i konsultacji na poziomie wydziatowym.

Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej dwa razy w roku.

W posiedzeniach Rady uczestniczg Prorektor ds. Dydaktyczno-Wychowawczych, Dziekani wydziatdw,

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Przewodniczacy Samorzgdu Studentéw, Przewodniczgcy

Samorzgdu Doktorantéw, Kierownik Biura Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia, Kierownik Biura Karier lub

wyznaczeni przez nich przedstawiciele.
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Wsparcie administracyjne Rady Pracodawcéw, w tym obstuge posiedzen Rady, zapewnia Biuro
Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia.

Sprawozdania i raporty z prac Rady sg przekazywane Rektorowi, Uczelnianemu i Wydziatowym
Zespotom ds. Jakosci Ksztatcenia oraz osobom, o ktérych mowa w ust. 7, jak réwniez udostepniane
catej spotecznosci akademickiej Uczelni poprzez Platforme Q. Dane w nich zawarte sg brane pod uwage
w corocznych raportach z oceny jakosci ksztatcenia oraz wykorzystywane do podjecia wymaganych

dziatah doskonalacych.

PROCESY SYSTEMOWE

§ 14
System obejmuje procesy zarzadzania jakosciag:
a) koncepciji ksztatcenia
b) celéw i efektéw ksztalcenia
c) programow studiow
d) nauczycieli akademickich
e) infrastruktury dydaktycznej i naukowej
f) rekrutacji kandydatéow na studia
g) zaje¢ dydaktycznych
h) oceniania studentéw, doktorantow i stuchaczy studidéw podyplomowych
i) wsparcia oferowanego studentom i doktorantom
j) badan naukowych wspierajgcych dydaktyke
k) umiedzynarodowienia ksztatcenia
[) wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Procedury okreslajgce szczegotowy zakres odpowiedzialno$ci oraz zasady i tryb realizacji powyzszych

procesow stanowig odrebne przepisy Uczelni.

NARZEDZIA SYSTEMOWE

§ 15

Realizacje podstawowych funkcji Systemu wspierajg liczne narzedzia stuzgce zapewnieniu, ocenie

i doskonaleniu jakosci ksztatcenia, okreslone w niniejszym rozdziale.

4.1.

Narzedzia zapewnienia jakosci ksztatcenia

4.1.1. Procedury

§ 16
Kluczowym narzedziem zapewnienia jako$ci ksztatcenia sg procedury stanowigce szczegétowe ramy
instytucjonalne Systemu, opracowywane na poziomie ogdlnouczelnianym, jak réwniez poszczegélnych
wydziatéw i CKP.
Procedury okreslajg jasne wzorce i standardy postepowania w zakresie planowania, realizacji, oceny

i doskonalenia procesu ksztatcenia, w tym realizacji procesow, o ktérych mowa w § 14.
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§ 17

1. Projekty procedur systemowych sg konsultowane z przedstawicielami spotecznosci akademickiej
Uczelni, Wydziatu lub CKP — stosownie do zakresu ich oddziatywania.

2. Procedury sg formalnie zatwierdzane jako wewnetrzne przepisy (uchwaty, zarzadzenia) Uczelni,
Wydziatu lub CKP.

3. Zatwierdzone procedury ogdlnouczelniane sg dostepne na Platformie Q, a procedury wydziatowe/CKP
na stronach internetowych tych jednostek organizacyjnych.

4. Wdrozenie procedur powinno obejmowac spotkania informacyjne i szkolenia dla cztonkéw spotecznosci
akademickiej objetych procedura.

5. Zgodnos$é postepowania z obowigzujgcymi procedurami podlega okresowej ocenie Uczelnianego i/lub
Wydziatowych Zespotdw ds. Jakosci Ksztatcenia oraz w ramach audytéw wewnetrznych, jak rowniez jest
stale monitorowana przez Biuro Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia.

6. Kazdy czionek spotecznosci akademickiej moze zgtosi¢ propozycje zmiany do obowigzujgcych procedur
poprzez Biuro Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia lub bezposrednio do organu, ktoéry zatwierdzit

procedure.

4.2. Narzedzia oceny jakosci ksztalcenia

§18

1. Proces oceny jakosci ksztatcenia w Uczelni wspierajg réoznorodne narzedzia gromadzenia, analizy
i wykorzystywania danych dotyczgcych jakosci procesu i efektéw ksztalcenia, powigzane w spojny
system informacyjny.

2. Dane gromadzone w ramach ww. systemu umozliwiajg dokonywanie regularnej, rzetelnej
i wielowymiarowej, uwzgledniajgcej perspektywe szerokiego grona interesariuszy, oceny jakosci
ksztatcenia oraz stanowig wiarygodng podstawe doskonalenia.

3. W szczegdlnosci, dane gromadzone w ramach ww. systemu sg wykorzystywane przy opracowywaniu
raportéw z oceny jakosci ksztalcenia.

4. Podstawowe narzedzia oceny jakosci ksztatcenia Uczelni przedstawia tabela nr 1.
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Tabela nr 1 narzedzia oceny jakosci ksztatcenia

System Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia WUM (Zatgcznik do Uchwaty nr 12/2015 Senatu WUM z dnia 23 lutego 2015 r.)
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Ankiety oceny jakosci przeprowadzane wsrdd:
studentow X X X X X X X X X
doktorantow X X X X X X X X X
stuchaczy X X X X X X X X
absolwentéw (badanie loséw zawodowych) X X X X
nauczycieli akademickich X X X X
pracodawcow X X
studentéw programu Erasmus X X X X X X X X
kandydatéw na studia X
Hospitacje zaje¢ X X X
Okresowa ocena nauczycieli X X X X X
Ankieta naukowo — dydaktyczna X X X X
Skrzynka jakosci X X X X X X X X X X
Audyty wewnetrzne X X X X X X
Akredytacje zewnetrzne X X X X X X X X X X
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System Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia WUM (Zatgcznik do Uchwaty nr 12/2015 Senatu WUM z dnia 23 lutego 2015 r.)

4.3. Narzedzia doskonalenia jakosci ksztatcenia

§ 19
1. Do podstawowych narzedzi stymulowania i nagradzania wysokiej jakosci ksztatcenia w Uczelni nalezg
stypendia dla najlepszych studentéw i doktorantéw oraz nagrody dla:
a) nauczycieli najwyzej ocenianych przez studentéw i doktorantow,
b) wyrdzniajgcych sie jednostek dydaktycznych (centréw doskonatosci w nauczaniu),
¢) nauczycieli stosujgcych innowacyjne metody dydaktyczne,
d) pracownikéw administracji najwyzej ocenianych przez spotecznos$¢ akademicka,
e) studentow i doktorantdw przyczyniajgcych sie do podniesienia jakosci ksztatcenia oraz
f) nauczycieli za wyjgtkowe osiggniecia dydaktyczne, naukowe i organizacyjne.

2. Szczegodtowe zasady przyznawania nagrdd i stypendiow okresla Rektor.

§ 20
1. Ciaggte doskonalenie jakosci ksztatcenia realizowane jest zgodnie z cyklem Deminga P-D-C-A (plan-do-
check-act) poprzez systematyczne podejmowanie stosownych dziatan doskonalacych:
a) okreslonych m.in. w rocznych planach poprawy jakosci ksztatcenia Uczelni, wydziatéw, CKP,
b) inicjowanych oddolnie lub odgérnie, w odpowiedzi na zgtoszone skargi, uwagi i/lub zidentyfikowane
niezgodnosci (w wyniku oceny wewnetrznej i/lub zewnetrznej).
2. Dziatania doskonalgce podejmowane na poziomie wydziatowym monitorujg Wydziatowe Zespoty ds.

Jakosci Ksztafcenia, a na poziomie uczelnianym — Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia.

§21
Systematycznej ocenie i doskonaleniu podlega réwniez sam System, w tym efektywnos$¢ struktur, proceséw
i narzedzi zarzadzania jakoscig ksztatcenia funkcjonujgcych w Uczelni, na zasadach okreslonych przez

Rektora.

§ 22
Szczegotowe informacje dotyczgce jakosci ksztatlcenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, w tym

uczelniane raporty z oceny jakosci ksztatcenia, sg dostepne na Platformie Q.
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